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WAS IST
CONTROLLING?

Lexikon:

“Controlling is the power to influence
or direct people's behavior or the
course of events”
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WAS IST PROJEKT-
CONTROLLING?

A

¢ Schaffen von Transparenz
beziiglich Kosten und Terminen

2t Rechtzeitiges Erkennen von SOLL-
IST-Abweichungen
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WAS UMFASST DAS
PROJEKT-
CONTROLLING?

# Kosten-Controlling <:

%¢ Termin-Controlling
st Controlling der Projektadministration
s¢ Controlling der Projektorganisation

st Qualititskontrolle ist Aufgabe des QM
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HALLENBAD OBERWIL
DESIGN TO COST

AUSGANGSLAGE:

s¢ Projektstudie: 4.9 Mio = 20%
st Kreditantrag GV: 4.57 Mio + 0%

\V/

s¢ Auftrag des Gemeinderats: Design to Cost
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WIE FUNKTIONIERT
DESIGN TO COST ?

. Planung mit Optionen

: Vergabe an einen Generalunternehmer zu

einem Pauschalpreis

3. Laufende Endkostenprognose
4. Bestellung der Optionen je nach Stand der
Projektreserven
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BEISPIELE OPTIONEN

kiinstlerische Gestaltung Hallenbaddecke 35'000.--
neue Liiftungskanile Schwimmbhalle 24'000.--
komfortableres Drehkreuz am Eingang 18'500.--
zusitzlicher Ersatz von Plittli 30'000.--
Kleinleitsystem 27'000.--
komfortableres Kassensystem 55'000.--
Erneuerung Warmwasserboiler (10-jihrig) 18'000.--
Variante Garderobenschrinke 14'000.--
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NACHTRAGE

Nachtragsbestellungen
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Zeitachse

‘—O—ZusatZWUnsche der Gemeinde ——Leistungen, die im GU Dossier fehlten ‘
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| VERGLEICH E
CONTROLLING - FIBU
prospektiv | retrospektiv

Projekt Finanzjahr |

keine transitorisch $ «s
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BUDGET-STRUKTUR

Nach Cost Code
1 Gebiude 600.-
1.1 Hiille 200.-
1 Fenster 100.-
1.1.2 Dinmwh 100.-
1.2 Ausbau 400.-
1.2.1 Gipser 200.-
1822 Schreiner 200.-
ol P T

BUDGET-STRUKTUR
Nach BKP (Baukostenplan)

2 Gebiude 2000.-
217 Robbau 1000.-
211 Baumeisterarbeiten 800.-
211.0 |Baustelleneinrichtung 200.-
211.1 |Geriiste 200.-
211.3 | Baumeisteraushub 200.-
211.4 |Kanalisation 200.-
211.41 |Kanalisation Haus Ost 100.-
211.42 |Kanalisation Haus West 100.-
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BUDGETPROZESS:
VON GROB ZU FEIN

Budget Vorprojekt

21 Rohbau 1 1’000’000
22 Rohbau 2 800’000
23 Elektroanlagen 450’000
24 HLK-Anlagen 520’000
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BUDGETPROZESS:

VON GROB ZU FEIN
Budget Bauprojekt

21 Rohbau 1 1’000’000
218 Baustelleneinrichtung 30000
212 Betonarbeiten 156’000
215 etc.

22 Rohbau 2 800’000
221 Fenster, Tiiren 92’000
209, Spenglerarbeiten 84’000
223 etc.
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partner
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DAS BUDGET LEBT!

Es gibt 3 Arten von Budgetverinderungen:

1. \Umbuchungen

Budget neutral

2. |Budgetanpassung

Veridnderung der
Reserven

3. |Kreditnachtrag

keine Verdnderung der
Reserven
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. WO SIND DIE RESERVEN?
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TEUERUNG
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PrOjektleite 1 Teuer ung = Kredit x (1 ndex Projektende — I ndemejektanfang) 1
|
|
|
Finanzamt | auf Rechnung ausgewiesene Teuerung |
I ndexRechnun sdatum
Controller |Teuerung = Rechnungsbetrag x - -1
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FREMDWAHRUNGEN

st Basiswechselkurs bei Projektstart festlegen
5t Vertrige mit Basiswechselkurs umrechnen

et Wechselkursabweichung festhalten:

Wechselkursabweichung = Rechnungsbetrag x (WK i S Bas,.s)
sm@'%;;;:;;;:; EURORAI-Seminar 29/30.9.05 Folie 27

DIE STRUKTUR BESTIMMT
DIE AUSWERTUNGEN

Projekt
Subprojekt A Subprojekt B Subprojekt C
| | | | | |
Projekt- Projekt- Projekt- Projekt- Projekt- Projekt- Projekt- Projekt- Projekt-
teil A1 teil A2 teil A3 teil B1 teil B2 teil B3 teil C1 teil C2 teil C3
T ST — T S S— T —
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OFT BENOTIGTE
AUSWERTUNGEN

3¢ Verinderungen der Budgetreserven
s¢ nicht bestellte Budgetpositionen

s¢ Laste der Nachtrige

s¢ offene, noch nicht bestellte Nachtrige

2 Management Summary
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PROJEKTAUSWERTUNG

100’000 | 95°000 | 120’000 | +20°000 | 45°000 | 35°000
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EEUgClNE 7 672C52'1:1 Projektstand Seite-1
. Basiskredit vom 14.06.2001: '672'
Sanieru ng Ha”enbad aktueller Kredit : 4'672'524
Projektstand per 24.9.2005 akt. Projektsteuerreserve brutto : 62'310
erwartete Nachtrage : 17'804
erwarteter Projektabschluss : 4'628'018
akt. Projektsteuerreserve netto : 44'506
Bestellbetra geschatzte
Vertr.-Nr.  Vertrag / Kostenstelle akt. Budget Teuerung a:(n[kﬁggve‘ eff. vevgebez summe SWK progn?jst:uuug RE“:&‘{Z”" Zahlungen
SP PT Firma K & K zu zu eff. W-Kurs exkl . TW excl. Mwst " Schiuss-
28.3.2001 verlust oder Vertrag gem. Budget in der Pipeline inkl. TW inkl MwSt rechnung
Ges amtg ro H ekt 4'634'717 14'584 4'649'246 4'444'435 4'628'073 -6'644 4'536'466 4'853'894
4'273'711 -55 4'610'214 4'628'018 -21'173 4'881'237
0 17'804
A: Gebaudehiille 967'179 1'149 970'328 822'158 803'155 -166'024 803'155 864'195
860'750 0 803'155 0 -167'174 864'195
0
Al: Vorbereitungsarbeiten 5731 0 5731 2137 2551 -3180 2551 2745
M 10'000 0 2'551 0 -3'180 2'745
0
BKP 12 Sicherungen Provisorien 5'000 0 5'000 1'609 211 -4'789 211 227
P 10000 0 Kosistgeschl A 211 0 -4789 227 abgeschl.
0
BKP14  Vorbereitungsarbeiten Hille 731 0 731 529 2'340 1'609 2340 2518
A O 0 0 Kosistgeschl P 2340 0 1609 2518 abgeschl.
0
NV nicht vergeben 0 0 Y 0 0 0 Y
AL 8000 0  Koststgeschl A 0 0 0 0 abgeschl.
0
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st Das Projekt-Kostencontrolling schafft
Transparenz als Entscheidungsgrundlage
o : . : 4 .
3¢ Die chhtlgsten Elemente sind:
3 . ;
%¢ Budgettransparenz, Historie
RS .o *
%t Vertragspriifung (keine Zahlung ohne Vertrag)
A fia o,
¢ Nachtragsmanagement (friihzeitige Erfassung)
A 3
¢ Endkostenprognose - Bewirtschaftung der
Reserven
RUA =
3¢ Geeignete Auswertungen der Datenbank
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ZUSAMMENFASSUNG

S

¢« Kostentransparenz ist eine notwendige, aber
keine hinreichende Bedingung fiir den

Projekterfolg.

A

¢ Der Erfolg kann nicht in ein Projekt
hineingepriift werden.

A

“¢Voraussetzung fiir den Erfolg sind:

A

“tprofessionelle Vorbereitung

S

“t“wasserdichte” Vertrige

NA
wN

ein kompetenter Projektleiter
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