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Lexikon:

“Controlling is the power to influence 
or direct people's behavior or the 
course of events”
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Schaffen von Transparenz 
bezüglich Kosten und Terminen

Rechtzeitiges Erkennen von SOLL-
IST-Abweichungen
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Kosten-Controlling

Termin-Controlling

Controlling der Projektadministration

Controlling der Projektorganisation

Qualitätskontrolle ist Aufgabe des QM
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Projektstudie: 4.9 Mio ± 20%

Kreditantrag GV: 4.57 Mio ± 0%

Auftrag des Gemeinderats: Design to Cost

Ausgangslage:
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1. Planung mit Optionen

2. Vergabe an einen Generalunternehmer zu 
einem Pauschalpreis

3. Laufende Endkostenprognose

4. Bestellung der Optionen je nach Stand der 
Projektreserven
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Nachtragsbestellungen
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Zusatzwünsche der Gemeinde Leistungen, die im GU Dossier fehlten
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Nach Cost Code
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Nach BKP (Baukostenplan)
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Budget Vorprojekt
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Budget Bauprojekt
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Es gibt 3 Arten von Budgetveränderungen:
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Kreditbewilligung Leistung
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Basiswechselkurs bei Projektstart festlegen

Verträge mit Basiswechselkurs umrechnen

Wechselkursabweichung festhalten:
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Projekt

Subprojekt A Subprojekt B Subprojekt C

Projekt-
teil A1

Projekt-
teil A2

Projekt-
teil A3

Projekt-
teil B1

Projekt-
teil B2

Projekt-
teil B3

Projekt-
teil C1

Projekt-
teil C2

Projekt-
teil C3
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Veränderungen der Budgetreserven

nicht bestellte Budgetpositionen

Liste der Nachträge

offene, noch nicht bestellte Nachträge

Management Summary
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Gesamtprojekt 4'536'466 4'853'8944'634'717 -6'644-6'6444'628'0734'444'435

4'273'711

0

-55-55

14'584 4'649'246

Bestellbetrag
Prognose

Budgetüberschreitung
exkl . TW

geschätzte
Abrechnungs-
summe SWK

Rechnungen
netto

excl. MwSt

Vertr.-Nr.

SP PT zu bestellen
gem. Budget

Schluss-
rechnung

Zahlungen

Wechselkurs-
verlust

Teuerung
akt. Budget
inkl. T+W

inkl. TW inkl MwSt

4'881'237-21'173-21'1734'628'018

zu eff. W-Kurs

in der Pipeline

17'804

4'610'214

eff. vergeben

CHF

4'672'524

4'672'524

62'310

44'506

17'804

Beträge in :

Basiskredit vom

aktueller Kredit :

akt. Projektsteuerreserve brutto :

akt. Projektsteuerreserve netto :

erwartete Nachträge :

14.06.2001 :

akt. Budget

28.3.2001

KostrenschätzungFirma

Vertrag / Kostenstelle

Kostenstelle
oder Vertrag

Projektstand Seite-1

Sanierung Hallenbad

Projektstand per 24.9.2005

4'628'018erwarteter Projektabschluss :

A:  Gebäudehülle 803'155 864'195967'179 822'158 803'155

860'750

0

970'328

0

1'149

864'1950803'155

-166'024-166'024

-167'174-167'174

A1:  Vorbereitungsarbeiten
Hülle

2'551 2'7455'731 2'137 2'551

10'000

0

5'731

0

0

2'74502'551

-3'180-3'180

-3'180-3'180

BKP 12

BKP 12A

211 227

1

5'000 1'609 -4'789-4'789211

abgeschl.10'000

0

Sicherungen Provisorien

0

0 5'000

-4'789-4'789 2270Kostst geschl A 211

BKP 14

BKP14A

2'340 2'518

1

731 529 1'6092'340

abgeschl.0

0

Vorbereitungsarbeiten Hülle

0

0 731

1'609 2'5180Kostst geschl P 2'340

NV

A

0 0

1

0 00

abgeschl.8'000

0

nicht vergeben

0

0 0

0 00Kostst geschl A 0
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Das Projekt-Kostencontrolling schafft 
Transparenz als Entscheidungsgrundlage

Die wichtigsten Elemente sind:
Budgettransparenz, Historie

Vertragsprüfung (keine Zahlung ohne Vertrag)

Nachtragsmanagement (frühzeitige Erfassung)

Endkostenprognose - Bewirtschaftung der 
Reserven

Geeignete Auswertungen der Datenbank
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Kostentransparenz ist eine notwendige, aber 
keine hinreichende Bedingung für den 
Projekterfolg.
Der Erfolg kann nicht in ein Projekt 
hineingeprüft werden. 
Voraussetzung für den Erfolg sind:

professionelle Vorbereitung
“wasserdichte” Verträge
ein kompetenter Projektleiter
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